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ATA DA 2992 REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO,
REALIZADA NO DIA 12 DE SETEMBRO DE 2025

Aos doze dias do més de setembro do ano de dois mil e vinte e cinco, por videoconferéncia, aprovada pelo
colegiado, reuniu-se o Conselho de Administracdo da Empresa de Pesquisa Energética (EPE), secretariado
por mim, CYNTHIA CABRAL FARIA DE ALMEIDA, Secretaria-Geral. Participaram o Presidente do Conselho
FERNANDO COLLI e os Conselheiros DANY ANDREY SECCO, DENILVO MORAIS, ELISA DE OLIVEIRA
ALVES e FABIO DE ALMEIDA ROCHA. Ausente o Conselheiro THIAGO GUILHERME FERREIRA PRADO,
por motivo de afastamento ao exterior. Foi convidada para participar da reunidao a Analista ISABELLA
ARAUJO SEGAL.

ABERTURA E VERIFICAGAO DE QUORUM.

Diante da participagdo da maioria dos Conselheiros, restou configurado o atendimento do quérum

estatutario. Assim, o Presidente do Conselho Fernando Colli cumprimentou os participantes e declarou
aberta a reunido.

EPE EM 10 MIN - Foi convidada a Assessora de Comunicacado Social, Maura Xerfan, que apresentou os
principais destaques da EPE no més de agosto de 2025. Entre os eventos institucionais, ressaltou-se a
realizacao da Semana de Barragens (Damsweek) 2025, o 2° Seminario de Licenciamento Ambiental para o
Setor de Energia, a participagdo da EPE no Clean Energy Ministerial (CEM) e no 17° Férum Latino-
Americano de Smart Grid. Na Superintendéncia de Estudos Econdmicos Energéticos, destacou-se a
presenca no Rio Innovation Week 2025 e na Mesa-Redonda Brasil-Canada sobre Minerais Criticos e a
Transicao Energética. Ja na Superintendéncia de Meio Ambiente, foram evidenciadas as atividades para a
elaboragao do Plano de Engajamento de Partes Interessadas para Eodlicas Offshore no Brasil e o 1| Workshop
de Ativos Ambientais de Engenharia. Na Superintendéncia de Geragdo de Energia, foram ressaltadas a
participacdo no The Smarter E South America e na Escola Latino-Americana de Reatores Modulares
Pequenos (SMRs). Pela Superintendéncia de Transmissao de Energia, houve o Encontro de Monitoramento
e Avaliagdo do Programa Luz para Todos nas comunidades quilombolas de Piratuba e Bom Remédio, em
Abaetetuba, e a participagdo no Summer Seminar 2025, no Colorado (EUA). No dmbito da Diretoria de
Estudos do Petréleo, Gas e Biocombustiveis, foram destacados o evento Energia com Equidade: Mulheres
no Centro da COP30, o 3° Evento Pré-COP 30 do Instituto Brasileiro de Petréleo e Gas (IBP) e a Missao
Técnica Nacional a China. Por fim, na Superintendéncia de Gestdo de Pessoas, registrou-se a conquista do
Selo Prata junto ao Instituto ODS, no ciclo 2025. O Conselho parabenizou a iniciativa, e, ato continuo, a
convidada se retirou.

Houve uma inversao de pauta.

ASSUNTOS GERAIS



(1) Acompanhamento Trimestral RVA 2025. Foi convidada a Assessora da Presidéncia, Fernanda Ferreira,
que apresentou os resultados e indicadores avaliados no RVA 2025 da EPE, incluindo a pontuacdo do
Indicador de Conformidade SEST (IC-SEST), o percentual de execugdo orgamentaria das despesas
discricionarias, o percentual relativo ao valor total dos empenhos néo inscritos em restos a pagar, bem como
a parcial da execucdo orcamentaria fim e da performance média do PNA 2025. O Conselho indagou se a
SEST ja havia se manifestado sobre os indicadores aprovados pelo Conselho de Administragdo, ao que a
Assessora respondeu negativamente. Também foram expostos os proximos passos do programa e 0s
aprimoramentos da pesquisa. O Conselho sugeriu que, no proximo ciclo, a apresentagdo da pesquisa de
satisfacdo evidencie as diferencas de perguntas, considerando a mudanga de régua de avaliacdo. O
Conselheiro Fabio Rocha reforcou a importancia de registrar o histérico da atual metodologia do programa,
de forma a preservar a memoria mesmo diante de futuras alteragdes. Em seguida, a convidada se retirou.

(2) Balango dos Indicadores Anual 2° Trimestre. Foram convidados o Assessor da Presidéncia, Marcio
Costa, o Gestor de Conformidade e Gerenciamento de Riscos, Jodo Pedro Rodrigues, e o Analista
Elzenclever Aguiar. Marcio Costa apresentou as performances do Plano de Negécios Anual (PNA),
comparando os resultados do 2° Trimestre de 2025 com os do 1° Trimestre, detalhando o status de execugao
das atividades por area e destacando os pontos mais relevantes, com énfase nas agdes de média e baixa
performance. Em seguida, expds os resultados consolidados por portfélio e por Diretoria, bem como o
monitoramento dos OKRs da Presidéncia e das Diretorias, acompanhados dos pareceres consolidados. Na
sequéncia, apresentou o monitoramento dos Riscos Estratégicos, com o mapa de calor e as respectivas
criticidades observadas. Elzenclever Aguiar complementou trazendo informagdes sobre a nova matriz de
riscos. O Conselho indagou sobre a agdo com performance baixa na DPG, sendo esclarecido que se trata do
Estudo sobre o prego do gas natural, reprogramado para o 4° trimestre. Também questionou sobre o
monitoramento de OKRs da Auditoria Interna, sugerindo que essa unidade seja mais envolvida nos
indicadores, por estar vinculada ao Conselho de Administracdo. O Conselho tirou duvidas, debateu os
aprimoramentos para o proximo ciclo e, ato continuo, os convidados Marcio Costa e Elzenclever Aguiar se
retiraram, permanecendo Jo&o Pedro Rodrigues para o préximo ponto da pauta.

(3) Relatério da Area de Conformidade e Gerenciamento de Riscos 2° Trimestre/2025 e Relatério de
Riscos de TI/SIC 2° Trimestre/2025. Foram convidados a Superintendente de Gestdo de Pessoas, Higia
Martins, a Superintendente de Tecnologia da Informacao e Comunicagbes, Claudia Bento, e o Analista
George Galvao. Higia Martins apresentou os pareceres finalizados no 2° Trimestre de 2025, com destaque
para o parecer referente a Resolugdo CGR/EPE n° 12/2025. Explanou o processo de fiscalizagao do
Programa Nacional de Transparéncia Publica, bem como os resultados da avaliagcdo realizada. Abordou,
ainda, o IG-SEST, destacando as dimensbes avaliadas e as oportunidades de melhoria identificadas. No
ambito de governanca e integridade, ressaltou as agdes conduzidas, como o background check, o ciclo do
Instituto ODS 2025, o ciclo Ethos 2025 e a aprovagao da Politica de Integridade e Anticorrupgédo. Em relagéo
ao gerenciamento de riscos, reportou as deliberagdes do Comité de Riscos e a aprovacédo da Politica de
Gestao de Riscos e Controle Interno. Na sequéncia, George Galvéo apresentou o processo da folha de
pagamento, a partir do mapeamento dos riscos identificados. Também trouxe informagdes sobre a area de
Seguranga da Informagédo e Comunicagéo, destacando o andamento do projeto do SGCN, a campanha de
conscientizagdo em segurangca Hacker Rangers, a realizagdo da reunido ordinaria do Comité de Seguranga
da Informagéao e o quadro de calor dos riscos. Claudia Bento expbs as cinco iniciativas de mitigagéo de riscos
de Seguranga da Informagédo e Comunicagédo implementadas pela area de Tl, com seus respectivos status.
Em resposta a questionamentos do Conselho, esclareceu que os riscos de vazamento sempre existirdo, mas
serdo reduzidos com a implementagdo de medidas como autenticagdo em duplo fator e DLP (Data Loss
Prevention). Higia Martins discorreu sobre a avaliagdo anual dos riscos relacionados a Previdéncia
Complementar, a luz da CGPAR n° 52. Higia Martins explicou a elaboragéo do relatério especifico sobre o
tema, que foi solicitado pelo Conselho para disponibilizagdo. Em seguida, os convidados se retiraram.



(4) Demonstragoes Financeiras 2° Trimestre/2025. Foram convidados o Superintendente de Gestao
Financeira, Sandro Abilio, e o Presidente do Comité de Auditoria, José Luiz Gurgel. Sandro Abilio apresentou
as Demonstragdes Financeiras do 2° Trimestre de 2025, destacando o parecer limpo emitido pela Auditoria
Externa Lopes Machado. Em sua exposicao, abordou a receita, as despesas, o resultado econdmico, o ativo,
0 passivo, bem como a destinacado do resultado e os principais indicadores de desempenho. Na sequéncia,
José Luiz Gurgel ressaltou que a agao civil publica referente ao apagao do Amapa permanece como ponto
de atencédo, estando sob monitoramento constante do Comité de Auditoria. Encerradas as exposi¢oes, os
convidados se retiraram.

Nesse momento houve uma inversdo de pauta.

(5) Andlise da Lei 15.177, de 23 de julho de 2025. (30% dos cargos reservados a mulheres). Foi
convidado o Consultor Juridico, Bruno Bastos, que contextualizou a nova legislacido, ressaltando sua
aplicabilidade imediata. Apresentou as regras de composi¢ao previstas, o regime de transicéo e os impactos
para a EPE, destacando ainda a necessidade de transparéncia, a elaboracéo de relatérios anuais da politica
de igualdade e as penalidades aplicaveis em caso de descumprimento. O Conselho debateu a aplicabilidade
da Lei na EPE e os proximos passos. Deliberou pelo encaminhamento da analise ao Comité de Pessoas,
bem como pela comunicagdo ao Gabinete da Presidéncia, responsavel pelo Relatério da Administragao,
acerca da necessidade de inclusdo da politica de equidade no documento. Decidiu-se, ainda, aguardar
demais orientagbes sobre o tema. Em seguida, o convidado se retirou.

(6) Balango de Atividades da Auditoria Interna. Foi convidada a Auditora Interna, Carla Arede, que
apresentou atualizagdes sobre as atividades da Auditoria Interna, abrangendo os principais achados,
revisbes de normativos, gestdo interna e corregedoria. Destacou as recomendacdes emitidas e o status de
sua implementacédo, bem como as demandas do Tribunal de Contas da Unido (TCU) e da Controladoria-
Geral da Unido (CGU). Carla Arede apresentou, ainda, uma prévia da alocagéo de horas humanas (HH) para
a elaboragao do PAINT, e o Conselho discutiu o quantitativo de colaboradores alocados na AIN. Em seguida,
a convidada se retirou.

(7) Insights da Avaliagao de Desempenho. A analista Isabella Araljo Segal apresentou os resultados da
Avaliacdo de Desempenho 2025, ano de referéncia 2024.

O Conselho solicitou a Diretoria da EPE informagbes sobre os fatos geradores, além de todos os
documentos, que provocaram o envio da proposta de alteragdo do regulamento de beneficio do plano de
suplementagéo de aposentadoria dos empregados da EPE para a Eletros.

Nesse momento o Conselheiro Fabio de Almeida se retirou, por motivo de conflito de interesse.
DELIBERAGOES.

(1) PDCA n° 052/2025 - Prorrogacao do Acordo Coletivo de Trabalho 2023-2025 até 31 de outubro de
2025. Apos discussdes, o Conselho de Administragdo DELIBEROU: DCA n° 01/295%: (a) Manifestar-se
favoravelmente a prorrogagdo da vigéncia do Acordo Coletivo de Trabalho (ACT) Bienal 2023-2025,
ampliando a sua vigéncia até 31 de outubro de 2025, condicionada a manifestacao favoravel da Secretaria
de Coordenacdo e Governanga das Empresas Estatais (Sest); (b) Determinar que a Secretaria-Geral
submeta a matéria a deliberacdo do Conselho de Administragdo; e (c) Determinar a Comissao dos
Representantes da Empresa (CNC) que adote as providéncias necessarias a efetivagdo desta resolucao.

O Conselheiro dos Empregados FABIO DE ALMEIDA ROCHA assinou a ata inteira, porém nao participou do
tema “PDCA n° 052/2025 — Prorrogacao do Acordo Coletivo de Trabalho 2023-2025 até 31 de outubro de
2025”.

(8) Atas demais 6rgaos de governanga. Foram entregues, para conhecimento, as atas 1702, 1712 e 1722
reunides do Comité de Auditoria e da 834% a 838? reunides da Diretoria Executiva.



ENCERRAMENTO.

Por fim, as dezoito horas e quarenta e cinco minutos, o Presidente agradeceu a participagéo de todos e deu
por encerrada a 299? reunido do Conselho de Administracdo da Empresa de Pesquisa Energética (EPE).
Assim, eu, Cynthia de Almeida, lavrei a presente ata que, depois de lida e aprovada, sera assinada pelos
Conselheiros participantes e por mim.

(Assinado Eletronicamente)

FERNANDO COLLI MUNHOZ

DANY ANDREY SECCO

DENILVO MORAIS

ELISA DE OLIVEIRA ALVES

FABIO DE ALMEIDA ROCHA

CYNTHIA CABRAL FARIA DE ALMEIDA
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Documento assinado eletronicamente por CYNTHIA CABRAL FARIA DE ALMEIDA, Secretaria-
Geral, em 10/11/2025, as 17:47, conforme horario oficial de Brasilia.
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Documento assinado eletronicamente por FABIO DE ALMEIDA ROCHA, Conselheiro(a), em
12/11/2025, as 18:16, conforme horario oficial de Brasilia.

Documento assinado eletronicamente por ELISA DE OLIVEIRA ALVES, Conselheiro(a), em
12/11/2025, as 19:52, conforme horario oficial de Brasilia.
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Documento assinado eletronicamente por DANY ANDREY SECCO, Conselheiro(a), em 13/11/2025,
as 10:27, conforme horario oficial de Brasilia.
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Documento assinado eletronicamente por FERNANDO COLLI MUNHOZ, Presidente do Conselho,
em 17/11/2025, as 18:11, conforme horario oficial de Brasilia.
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Documento assinado eletronicamente por DENILVO MORALIS, Conselheiro(a), em 24/11/2025, as
10:07, conforme horario oficial de Brasilia.
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